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Resumo

Este estudo aborda os principais desafios e oportunidades da gestdo de riscos
corporativos no Brasil e na América Latina, em um cendrio global de transformagdes
tecnoldgicas, mudangas climaticas e instabilidade geopolitica. Com base em frameworks
internacionais, como as normas ISO 31000 e ISO 31050, e tendéncias globais
emergentes, o trabalho destaca a necessidade de estratégias integradas e proativas para
fortalecer a resiliéncia organizacional e transformar riscos em oportunidades
estratégicas.

O texto explora as principais tendéncias de riscos globais, incluindo a transformagao
digital, a convergéncia tecnoldgica, a pressdo por praticas ESG (Ambiental, Social e
Governanga), e as implicacdes das mudancas climaticas. Além disso, conecta essas
tendéncias ao contexto brasileiro, detalhando vulnerabilidades em infraestrutura,
ciberseguranca e governanca, e reforcando a necessidade de adaptacao a padrdes
globais.

Com enfoque nas empresas brasileiras, sdao discutidos caminhos estratégicos para
enfrentar os desafios do futuro, incluindo investimentos em tecnologias emergentes,
fortalecimento da resiliéncia cibernética, diversificacdo de cadeias de suprimentos e
integracdo de praticas ESG. O estudo conclui com recomendacoes praticas para lideres
empresariais e destaca a importancia de uma visdo de longo prazo, alinhada as
tendéncias globais e as particularidades locais, para promover sustentabilidade,
inovacdo e competitividade no mercado global.

Abstract

This study addresses the main challenges and opportunities of corporate risk
management in Brazil and Latin America, within a global scenario of technological
transformations, climate change, and geopolitical instability. Based on international
frameworks such as ISO 31000 and ISO 31050 standards, as well as emerging global
trends, the work highlights the need for integrated and proactive strategies to
strengthen organizational resilience and transform risks into strategic opportunities.

The text explores the main global risk trends, including digital transformation,
technological convergence, the pressure for ESG (Environmental, Social, and
Governance) practices, and the implications of climate change. Additionally, it connects
these trends to the Brazilian context, detailing vulnerabilities in infrastructure,



cybersecurity, and governance, while reinforcing the need for adaptation to global
standards.

Focusing on Brazilian companies, the study discusses strategic pathways to tackle future
challenges, including investments in emerging technologies, strengthening cyber
resilience, diversifying supply chains, and integrating ESG practices. It concludes with
practical recommendations for business leaders and emphasizes the importance of a
long-term vision, aligned with global trends and local specificities, to promote
sustainability, innovation, and competitiveness in the global market.
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Sobre a Plataforma t-Risk

A Plataforma t-Risk é uma solugdo Saa$S disponivel desde 2015, projetada para transformar a
gestado de riscos nas organizagdes. Ela combina inovacgdo tecnoldgica com as melhores praticas
normativas globais, especialmente as diretrizes das normas I1ISO 31000 e I1SO 31050. Totalmente
alinhada aos padrdes internacionais, a t-Risk oferece uma abordagem analitica e pratica,
auxiliando as empresas em todas as etapas da gestdo de riscos corporativos: identificacdo,
analise, avaliagao, priorizagdao e tratamento. Disponivel em portugués, espanhol e inglés, a
plataforma aumenta em até 80% a produtividade organizacional, entregando eficiéncia e
precisao.

Com funcionalidades avancadas, a t-Risk integra inteligéncia artificial e oferece moddulos
robustos, como APR (Analise Preliminar de Riscos), ESG (Gestdo de Riscos Ambientais, Sociais e
de Governanga), MAM (Mddulo de Avaliagdo de Maturidade em Gestdo de Riscos) e OEA
(Operador Econémico Autorizado), além de um Painel de Indicadores (BI) e um APP Mobile. O
modulo 5W2H permite um acompanhamento detalhado de projetos, tarefas e controles,
garantindo que os riscos permanecam dentro do apetite de risco da organizacao.

Além de fortalecer o compliance e otimizar processos, a t-Risk capacita seus clientes a
transformarem desafios em oportunidades, oferecendo insights valiosos para decisGes
estratégicas. Seja para fortalecer a resiliéncia organizacional ou impulsionar o crescimento
sustentavel, a t-Risk é uma aliada indispensavel para enfrentar um cendrio de riscos cada vez
mais dindmico e complexo.

Descubra como a t-Risk pode revolucionar a gestao de riscos na sua organizagao. Explore o poder
de nossas solucdes e fortalega sua estratégia de gestao de riscos com uma ferramenta que vai
além da tecnologia: uma verdadeira parceira na sua jornada de transformacao.

\Q! t=-Risk

Método de Avaliacdo de Riscos
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1. Introducdo a gestdo de riscos no cenario atual

A gestdao de riscos corporativos nunca foi tdo critica como no contexto atual,
caracterizado por uma confluéncia de fatores globais disruptivos. A volatilidade dos
mercados, impulsionada por rapidas mudangas econOmicas, tecnoldgicas e sociais,
combinada com instabilidades geopoliticas, destaca a necessidade de abordagens
robustas e integradas para lidar com incertezas. A crescente interdependéncia entre
sistemas globais, como infraestrutura digital, redes de fornecimento e os impactos das
mudancas climaticas, amplifica a complexidade e as ameagas enfrentadas pelas
organizacdes. Nesse cendrio, a gestdo de riscos ndao é mais uma fungao secundaria, mas
uma peca central da estratégia corporativa.

Os avancgos tecnolégicos, especialmente na inteligéncia artificial (IA), geram tanto
oportunidades quanto ameacgas. Por um lado, tecnologias emergentes permitem maior
eficiéncia e andlise preditiva, mas, por outro, criam novos riscos, como vieses
algoritmicos, invasdes cibernéticas e desafios éticos. O gerenciamento desses fatores
exige lideranca capacitada e a integracdo de metodologias como a governanca de IA.
Além disso, o conceito de resiliéncia cibernética surge como um pilar estratégico,
substituindo abordagens de seguranca tradicionais por praticas que priorizam a
antecipacdo, adaptacao e recuperacgao de eventos criticos.

As normas internacionais ISO 31000 e ISO 31050 desempenham papel fundamental ao

fornecer frameworks estruturados para lidar com essa complexidade. Enquanto a ISO
31000 estabelece diretrizes para uma abordagem sistémica e integrada de gestdo de
riscos, a ISO 31050 complementa esse modelo ao tratar de incertezas e riscos
emergentes. Essa Ultima enfatiza a necessidade de praticas proativas, como o horizon
scanning, para que as organizagdes possam prever e mitigar desafios futuros. No Brasil,
a adocdo desses padroes é essencial para fortalecer a governanca e alinhar as
estratégias corporativas as melhores praticas globais.

A transformacdo do compliance também reflete essa evolugao. Ele ndo se limita mais a
conformidade regulatdria, mas molda comportamentos éticos e decisGes estratégicas
nas empresas. Em um ambiente de negdcios cada vez mais regulado e exposto a
pressdes externas, como exigéncias ESG (Ambiental, Social e Governanca), o compliance
atua como um catalisador de inovacgao e resiliéncia. A integra¢cdo do compliance com a
gestdo de riscos e a governanca corporativa cria sinergias que fortalecem a capacidade
das organizacdes de enfrentar desafios sistémicos.

As crises interconectadas, descritas no conceito de policrise, ilustram a necessidade de

uma abordagem multidimensional para a gestao de riscos. A interagao entre mudangas
climaticas, riscos cibernéticos, conflitos geopoliticos e tensdes sociais cria um cenario
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no qual os riscos raramente ocorrem de forma isolada. Estudos, como o Global Risks
Report 2024, destacam que crises simultdneas estdo pressionando sistemas de
governanga e exigindo respostas integradas. Empresas que reconhecem e respondem a
essa interdependéncia estardo mais bem posicionadas para sobreviver e prosperar.

No Brasil, desafios locais como inseguranga publica, instabilidade politica e pressao
econdmica reforcam a relevancia de praticas robustas de gestdo de riscos. O Anudrio
Brasileiro de Seguranca Publica 2024 ressalta o impacto de crimes cibernéticos e

violéncia urbana nas operacGes empresariais, especialmente em setores como varejo e
transporte. Isso sublinha a necessidade de estratégias que combinem seguranga fisica
e digital, alinhadas as demandas do mercado global.

Outro ponto critico é a crescente pressao para alinhar estratégias corporativas as
praticas ESG. Investidores, consumidores e reguladores exigem maior transparéncia e
responsabilidade social das empresas, criando tanto riscos quanto oportunidades. O
alinhamento com essas demandas, além de mitigar riscos reputacionais, também pode
desbloquear novas fontes de valor e competitividade, especialmente em mercados
internacionais.

O cendrio geopolitico global, marcado pela polariza¢do entre poténcias como EUA, China
e Russia, também tem implicagdes significativas para o Brasil. As empresas devem
considerar as mudangas no equilibrio de poder e as consequéncias de sangdes e
regulamenta¢bes em mercados estratégicos. A gestdo de riscos deve abranger nao
apenas impactos diretos, mas também consequéncias indiretas de decisdes politicas e
econdmicas globais.

Para analisar riscos emergentes, reforcamos a importancia de metodologias preditivas
e uso intensivo de dados. Ferramentas como analise de cendrios e modelagem avancada
ajudam as organizacdes a preverem multiplos futuros possiveis, permitindo maior
flexibilidade e capacidade de adaptacdo. Isso é particularmente relevante em um mundo
onde crises podem se intensificar rapidamente devido a conectividade global.

Por fim, a introducdo de conceitos como risco catastréfico global e risco existencial

amplia o escopo da gestdo de riscos para incluir eventos que poderiam comprometer
civilizacbes ou mesmo a sobrevivéncia humana. A integracdo de avaliacGes desses
riscos nos frameworks normativos ajuda as organizacdes a adotarem uma visdo de longo
prazo e preparar respostas mais abrangentes. No contexto atual, a maturidade em
governanga de riscos ndo é apenas uma vantagem competitiva, mas uma necessidade
estratégica para a resiliéncia organizacional.
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Com base nesse panorama, a gestdo de riscos no Brasil e no mundo deve evoluir para
incluir uma abordagem mais holistica, proativa e integrada. Essa transformacado
permitird que as empresas nao apenas enfrentem incertezas, mas também aproveitem
oportunidades, guiando decisGes estratégicas que fomentem inovagio e
sustentabilidade em um cendrio global cada vez mais dinamico.
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2. Principais tendéncias de riscos globais: 2025 e além

O mundo corporativo caminha para um cenario de crescente complexidade e
interconexdo, onde tendéncias globais emergentes impdem desafios significativos as
organizagdes. Entre essas tendéncias, destaca-se a transformacao digital, impulsionada
pela inteligéncia artificial (1A) e pela automacdo. Embora essas tecnologias oferecam
oportunidades Unicas de inovacdo e eficiéncia, elas também ampliam os riscos
associados a ciberseguranca e a privacidade de dados. A desinformagao gerada por IA,
por exemplo, surge como um novo vetor de ameaga, exacerbando divisdes sociais e
dificultando a tomada de decisGes empresariais e governamentais. A integra¢do de
solucdes tecnoldgicas para monitorar a precisdo e a integridade das informacdes
automatizadas se tornou imprescindivel.

Além disso, os riscos emergentes, como mudangas climaticas, disrupgdes tecnoldgicas,
movimentos migratdrios e tensées sociais, exigem uma adaptagao rapida e continua.
As mudancas climdticas, em particular, aumentam a frequéncia de eventos extremos,

impactando diretamente operacdes logisticas e cadeias globais de suprimento.
Paralelamente, movimentos migratérios, frequentemente motivados por crises politicas
e ambientais, geram novos desafios humanitarios e logisticos, pressionando as
organizacdes a revisarem suas politicas de responsabilidade social e cadeias de
fornecimento para mitigar tais impactos.

No campo geopolitico, a volatilidade continua a dominar o ambiente internacional.
Tensdes entre grandes poténcias, como Estados Unidos e China, bem como conflitos
regionais, contribuem para um cenario de incerteza. A regulamentacao de tecnologias
emergentes, como a |A e a biotecnologia, acrescenta uma camada de complexidade,
exigindo que as empresas antecipem mudancas nas politicas internacionais e adaptem-
se rapidamente para evitar sancdes e danos reputacionais. Essa dindmica ressalta a
importancia de estratégias de compliance robustas e da conformidade regulatdria como
elementos essenciais da gestdo de riscos.

A crescente relevancia das praticas ESG (Ambiental, Social e Governanga) reflete uma
transformacao nas expectativas de investidores, consumidores e reguladores. A
integracdo de fatores ESG nas estratégias corporativas ndo apenas mitiga riscos
ambientais e sociais, mas também cria oportunidades de negdcios sustentaveis. No
entanto, falhas na implementagdao dessas praticas podem resultar em riscos
reputacionais e perda de acesso a mercados e capital. O avanco das normas ESG inclui
métricas de transparéncia climatica e ética digital, exigindo que as organizacOes
adaptem seus processos para alinhar-se as expectativas globais.
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Figura 1 - Principais tendéncias de riscos globais.

Outro aspecto critico diz respeito as cadeias globais de fornecimento, que continuam
vulnerdveis a eventos disruptivos. A pandemia de COVID-19 evidenciou fragilidades
estruturais, exacerbadas pela dependéncia de fornecedores internacionais e pela falta
de diversificacdo. Desastres naturais, falhas em redes criticas de infraestrutura e crises
geopoliticas podem desencadear efeitos em cascata que impactam diversos setores
simultaneamente. Nesse contexto, governos e empresas devem desenvolver
redundancias e estratégias de contingéncia, investindo em resiliéncia para proteger a
continuidade dos negdcios.

As tendéncias também apontam para o crescimento das tensdes geopoliticas, que
impactam diretamente setores criticos como energia e tecnologia. A transicdo
energética, impulsionada pela demanda por minerais criticos como litio e cobre, reforca
a interdependéncia entre economias globais e cria desafios logisticos e de governanca.
No caso do Brasil, o papel do pais como lider na transicao energética e sua contribuicao
em foruns globais, como a COP30, apresentam tanto desafios quanto oportunidades
estratégicas.

A convergéncia entre sistemas de tecnologia da informacao (IT) e tecnologia operacional
(OT) também cria novos vetores de risco. A integracdo de tecnologias como Internet das
Coisas (loT) e GEémeos Digitais aumenta a exposicdo a ataques cibernéticos sofisticados.

Esses riscos sdao amplificados por instabilidades geopoliticas, que frequentemente
incentivam ataques patrocinados por Estados. Empresas que operam infraestruturas
criticas, como energia e telecomunicagdes, devem investir em estratégias integradas
para proteger seus ativos e fortalecer sua resiliéncia.
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As regulamentacdes globais, como o Cyber Resilience Act da Unido Europeia e requisitos

obrigatérios de relatdrios de incidentes nos Estados Unidos, estdo redefinindo as
responsabilidades organizacionais no campo da resiliéncia cibernética. As organizacoes
precisam alinhar-se a essas normas para evitar penalidades e fortalecer sua capacidade
de resposta a crises. A complexidade regulatdria crescente também traz desafios
financeiros e operacionais, mas cria oportunidades para moldar padrées globais e obter
vantagens competitivas.

Finalmente, as organizacdes enfrentam uma crescente demanda por antecipacdo de
riscos estratégicos. Mudancgas climaticas extremas, pandemias, inovagao disruptiva e
tensdes geopoliticas requerem a aplicagcao de ferramentas preditivas, como andlise de
cenarios e modelagem avancada. Essas abordagens ajudam as empresas a se preparar
para multiplos futuros possiveis, garantindo flexibilidade e adaptabilidade. Em um
ambiente global onde os riscos estdo cada vez mais interconectados, a capacidade de
responder a eventos disruptivos sera um diferencial essencial para a sustentabilidade
organizacional nos préximos anos.

Segue uma tabela consolidada com os principais riscos citados nesse capitulo:

Vulnerabilidades associadas ao uso de IA e
automagao, incluindo ataques avangados e
violagGes de privacidade.

Riscos de
ciberseguranca

Impacto da geragdo de conteudos falsos,

Desinformagao - . i
exacerbando tensoes sociais e dificultando a

amplificada pela IA - -
tomada de decisGes empresariais.

Necessidade de monitoramento ético e

Transformagéo Vieses algoritmicos e . N
alinhamento com regulamentagdes emergentes

digital e IA governanca de A sobre IA.

Riscos associados a integragdo de sistemas
Convergéncia IT/OT operacionais e informacionais, ampliando os
vetores de ataque.

Vulnerabilidades em simulagdes de sistemas
Gémeos Digitais criticos que podem ser exploradas por
cibercriminosos.

L Impacto direto em cadeias de fornecimento,
Mudangas climaticase || . . ] .
infraestrutura e economia devido a fenomenos

Climaticos e eventos extremos
como secas, enchentes e tempestades severas.
ambientais — " - - —
Transigdo energética e Escassez de minerais como litio e cobre,
recursos criticos necessarios para a economia verde.
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Categoria de Risco

Risco Descricao

Colapso da
biodiversidade

Efeitos sistémicos devido a perda de ecossistemas
essenciais.

Instabilidade geopolitica

Tensdes entre poténcias como EUA, China e
Russia, afetando cadeias globais e mercados
emergentes.

Protecionismo e
fragmentacao
econbmica

Impacto de barreiras comerciais, sangoes e
reorganizag¢do de blocos econémicos.

Regulamentagdes
emergentes

Custos associados a adaptagdo a novas leis, como
o Al Act e Cyber Resilience Act.

Polarizagdo politica e
populismo

Crescente instabilidade institucional e econémica
em mercados emergentes.

Operacional e de

infraestrutura

Sociais e

demograficos

Fragilidade de cadeias
de suprimento

Dependéncia de fornecedores internacionais,
falta de diversificagdo e eventos disruptivos, como
pandemias.

Interdependéncia
setorial

Falhas em setores como energia e
telecomunicagdes gerando crises em cascata.

Ameacgas a
infraestruturas criticas

Sabotagem, espionagem e ataques cibernéticos a
sistemas essenciais.

Movimentos
migratérios

Crises humanitarias e desafios logisticos devido a
deslocamentos forgados por conflitos ou
mudangas climaticas.

Envelhecimento
populacional

Impactos econdémicos no aumento de custos de
saude e sustentabilidade de sistemas de
previdéncia.

Tensoes sociais e
desigualdades

Polarizagao crescente e desafios na gestao de
conflitos internos.

Resiliéncia a pandemias

Probabilidade de novas pandemias e ameacgas
bioldgicas, incluindo bioterrorismo.

Riscos da biologia
sintética

Possibilidade de uso indevido de avangos em
biotecnologia.

Riscos
estratégicos e

econoémicos

Complexidade e volume
crescente de riscos

Dificuldade crescente em antecipar eventos
disruptivos devido a interconectividade global.

Disrupgdes tecnoldgicas
e mercado

Impactos de inovagdes disruptivas que superam a
capacidade de adaptacdo das empresas.

Riscos financeiros e
econdmicos

Desaceleracdo comercial global e aumento do
protecionismo, afetando competitividade.
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3. Conectando as tendéncias globais ao cenario brasileiro

As mudancas globais tém impactos profundos e multifacetados no Brasil, exigindo que
o pais se adapte de maneira estratégica para enfrentar desafios econémicos, politicos e
tecnoldgicos. A aceleracdo da digitalizacdo global e as crescentes tensdes geopoliticas
pressionam o Brasil a reavaliar suas politicas internas e sua posicdo no mercado
internacional. Como uma economia emergente, o pais enfrenta vulnerabilidades
especificas, como a volatilidade dos mercados externos e a dependéncia de
commodities, que tornam sua economia particularmente sensivel as dinamicas globais.
A necessidade de modernizar infraestruturas e adotar politicas tecnoldgicas eficazes é
urgente para garantir competitividade em um cenario global cada vez mais
interconectado.

A transformacao digital estd no centro das exigéncias para o Brasil, com as empresas
sendo desafiadas a acelerar a adoc¢do de tecnologias emergentes, como inteligéncia
artificial, enquanto lidam com os riscos associados a ciberseguranga e inovagao. Além
disso, a pressao global por uma transformacdo sustentavel estd forcando o Brasil a
reestruturar setores essenciais como agricultura e energia para se alinhar as exigéncias
ambientais internacionais. Essa pressdao se soma a necessidade de criar estratégias
robustas que equilibrem crescimento econdmico com preservagdao ambiental e justica
social, em um cendrio onde praticas ESG estdo se tornando imperativas para
investidores e reguladores.

O contexto brasileiro apresenta desafios adicionais que dificultam a constru¢do de um
ambiente de negdcios resiliente e competitivo. A inseguranca juridica e a instabilidade
politica continuam a ser barreiras significativas, dificultando o planejamento estratégico
de longo prazo. Além disso, a crescente polarizagao social e politica contribui para a
desconfianga institucional, criando um ambiente de negdcios imprevisivel. A
proliferacdo de desinformagdo e fraudes eletronicas é outro elemento critico que
amplifica os riscos enfrentados pelas organizagdes brasileiras, especialmente durante
periodos eleitorais e de grandes mudancgas regulatorias.

No campo da infraestrutura, o Brasil lida com desafios cronicos que impactam
diretamente a logistica e a continuidade operacional. A interdependéncia entre setores
criticos, como energia e transporte, aumenta a probabilidade de crises em cascata
causadas por falhas sistémicas. E essencial que as empresas desenvolvam planos de
contingéncia que considerem essas vulnerabilidades intersetoriais. No mesmo sentido,
a infraestrutura digital do Brasil é alvo constante de ataques cibernéticos, especialmente
em setores criticos como financeiro e energético. O crescimento exponencial de
fraudes eletronicas e cibercrimes exige investimentos massivos em seguranga
cibernética para proteger dados e operacdes criticas.
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RISCOS especificos para o Brasil

RAESTRUTURA

stentdveis esta

Figura 2 — Principais riscos em 2025 no Brasil.

Os impactos das mudangas climdaticas representam um desafio significativo para o Brasil.
Eventos extremos, como secas e enchentes, tém efeitos devastadores em setores-chave
como agricultura e infraestrutura. Fendmenos como o El Nifio continuardao a agravar
essas vulnerabilidades, tornando essencial a implementacdo de politicas de resiliéncia
climatica e adaptacdao. Além disso, a dependéncia brasileira de exportacdes de
commodities, como soja e minério de ferro, coloca o pais em uma posi¢ao vulneravel
diante das flutuagdes do comércio global e dos precgos internacionais.

A agenda ESG no Brasil estd ganhando forca, mas enfrenta desafios consideraveis.
Apesar da crescente demanda por transparéncia e responsabilidade ambiental e social,
barreiras regulatérias e culturais dificultam a implementagao de praticas sustentaveis
em larga escala. A pressao por alinhamento as regulamentagdes internacionais, como
as normas ambientais da Unido Europeia, é um fator adicional que pode impactar a
competitividade das empresas brasileiras no mercado global.

Outro aspecto fundamental é a integracdao econémica do Brasil em um mundo cada vez
mais multipolar. A dependéncia de exportacdes para mercados como China e Estados
Unidos cria vulnerabilidades especificas, especialmente em um cenario de tensdes
comerciais e politicas protecionistas. Ao mesmo tempo, o Brasil possui uma
oportunidade estratégica de lideranca no debate climatico global, especialmente com
eventos como a COP30, que ocorrerd no pais. No entanto, isso exige a adog¢do de
politicas inovadoras que integrem sustentabilidade e inovacdo tecnolégica.
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O Brasil também precisa enfrentar riscos associados a governanga digital e a regulagao
da inteligéncia artificial. A auséncia de uma regulamentacao robusta pode aumentar as
desigualdades regionais e comprometer a resiliéncia organizacional. Além disso, a
dependéncia de sistemas legados e a dificuldade em atrair talentos qualificados
ampliam os desafios para a modernizagao tecnoldgica do pais.

Por fim, a dindmica politica e social interna apresenta riscos Unicos para o Brasil. A
polarizacdo politica e o avango do populismo podem impactar politicas publicas e
regulamentacdes, influenciando diretamente o ambiente de negdcios. A violéncia
urbana e o crime organizado, impulsionados pelo narcotrafico, refletem tendéncias
regionais de aumento da criminalidade e desafios de seguranga publica, que afetam a
confianca dos investidores e a estabilidade econdomica.

Para enfrentar esses desafios, o Brasil precisa alinhar sua gestdo de riscos as tendéncias
globais, fortalecendo sua governanga, modernizando sua infraestrutura e investindo em
resiliéncia organizacional. A integracdo entre os insights da gestdo de riscos e o
planejamento estratégico serd essencial para que o pais aproveite oportunidades e
minimize wvulnerabilidades em um ambiente global cada vez mais complexo e
interdependente.

Segue tabela organizada com os riscos citados nesse capitulo, com foco no cendrio
brasileiro:

Categoria de Risco Riscos Impactos e Consequéncias

e Oscilagdes nos pregos de
exportagdes e insumos;

o Dependéncia de commodities

e minerais criticos; - 5
e [nstabilidade nas exportacoes e

receitas;

Economicos e \olatilidade dos mercados

externos;
’ e Custos crescentes e dificuldade de

o Inflagdo elevada. . -
planejamento estratégico.

e Desafios a governancga e a
o Instabilidade politica e - < g .
estabilidade regulatdria;

Politicos e

polarizagao social; . )
e Dificuldade para atrair

e Inseguranca juridica; . .
investimentos;

institucionais

e Desinformacao e fake news. . . o
e Crise de confianga institucional.

Precariedade de transporte e °
energia;

Interdependéncia entre
setores criticos (ex. energia e °
transporte).

Crises em cascata que afetam
operacoes logisticas e
continuidade operacional;

Custos elevados para adaptagdo e
modernizagao.
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Categoria de Risco Riscos Impactos e Consequéncias

sy

Cibernéticos

Crescimento de cibercrimes e
fraudes eletrdnicas;
Vulnerabilidade de setores
criticos.

Impactos diretos em dados e
operagoes criticas;

Custos elevados com recuperagdo
e mitigagao;

Perda de confianga do consumidor
e investidores.

Climaticos

Eventos extremos como secas,
enchentes e o fendmeno El
Nifo.

Impactos severos em agricultura e
infraestrutura;

Redugao na produgao de
alimentos e aumento de custos;
Pressdo para adogdo de politicas
de resiliéncia.

Pressdo por praticas
sustentaveis;

Barreiras regulatérias e
culturais para implementacao.

Necessidade de adaptagao a
padrdes globais de ESG;

Impactos reputacionais para
empresas nao alinhadas;
Dificuldade de acesso a mercados
e capital.

[}
Tecnoldgicos
[}

Adocdo insuficiente de
tecnologias emergentes;
Falta de regulamentagao
robusta para IA.

Perda de competitividade no
cenario global;

Ampliacdo de desigualdades
regionais;

Exposicdo a riscos de governancga e
seguranca digital.

Logisticos e cadeias

de suprimentos

Dependéncia de fornecedores
internacionais;

Impactos de tensées
geopoliticas nas cadeias
globais.

Interrupgdes no abastecimento;
Aumento de custos e instabilidade
nas operagoes;

Necessidade de diversificagdo de
fornecedores e rotas.

Crescimento das
desigualdades sociais;
Criminalidade organizada e
violéncia urbana.

Reducdo da confianga empresarial
e investimentos;

Impactos na produtividade e
seguranca corporativa;

Desafios para protecdo de
patrimonio e pessoas.

[ ]
Geopoliticos
[ ]

Tensdes entre grandes
poténcias (EUA, China, Russia);
Impactos de embargos e
sangdes internacionais.

OscilagGes no comércio
internacional;

Riscos de desabastecimento e
aumento de precos;

Necessidade de adaptacao a novas
regras comerciais.

Tabela 2 — Principais riscos para 2025 com foco no cendrio brasileiro.
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Essa tabela organiza de forma clara os principais riscos no contexto brasileiro,
destacando suas categorias, exemplos especificos e implicacbes para empresas e
sociedade.
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4. Impactos e desafios para as empresas no Brasil

O cenario empresarial brasileiro estd passando por uma profunda transformacao,
impulsionada pela integracao de tecnologias emergentes e pelas crescentes exigéncias
regulatorias. A transformacdo digital, liderada por avancos na inteligéncia artificial e
automacao, estd redefinindo a forma como as empresas operam. As organizacdes que
adotam novas tecnologias de forma 4gil otimizam processos, reduzem custos e
aumentam sua competitividade. No entanto, essa evolu¢do também apresenta desafios
significativos, como a necessidade de infraestrutura tecnoldégica robusta, capacitagao
da forga de trabalho e mitigacao de riscos cibernéticos, que se tornaram cada vez mais
frequentes e sofisticados.

A digitalizacdo ndo apenas traz eficiéncia, mas também exige uma abordagem ética e
transparente na governanc¢a tecnoldgica. A utilizacdo de inteligéncia artificial, por
exemplo, levanta questdes sobre privacidade de dados, vieses algoritmicos e impacto
no emprego. Empresas que lideram a adocdo de tecnologias emergentes devem
implementar politicas de governanca robustas para equilibrar inovagdo com confianca
do consumidor e compliance regulatério. A auséncia de tais estruturas pode
comprometer a competitividade e aumentar os riscos reputacionais.

O ambiente regulatério brasileiro também esta em transformacgdo, com novas leis como
a Lei Geral de Protecdo de Dados (LGPD) e regulamentag¢Oes voltadas para ESG
(Ambiental, Social e Governanca) impondo desafios adicionais as empresas. A
complexidade do sistema tributario brasileiro, somada a inseguranca juridica, eleva os
custos de conformidade e intensifica os riscos de litigios. Além disso, padrdes
internacionais de ciberseguranca e sustentabilidade estdo pressionando as empresas
brasileiras a se alinharem as exigéncias globais, sob pena de perderem acesso a
mercados estratégicos.

A sustentabilidade corporativa se tornou uma prioridade estratégica, especialmente em
um contexto de maior pressao por praticas ESG. Empresas que ndo integram
sustentabilidade em suas operacdes enfrentam riscos crescentes, incluindo restricdes
regulatdrias, perda de investidores e danos a reputacdo. No Brasil, questdes como
desmatamento, emissdes de carbono e desigualdade social estdo no centro das
atencdes de stakeholders. A implementacdo de praticas ESG eficazes exige uma
abordagem integrada, que abranja desde a cadeia de suprimentos até a operacao diaria
das organizacoes.

As mudancas climaticas sdo um desafio adicional para as empresas brasileiras. Eventos

climaticos extremos, como secas e enchentes, impactam setores essenciais como
agricultura e infraestrutura. Sem politicas proativas de resiliéncia climatica, empresas
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podem enfrentar interrupgGes severas em suas operagdes, comprometendo sua
sustentabilidade no longo prazo. Além disso, o Brasil, como um dos maiores
exportadores de commodities do mundo, deve equilibrar as demandas por crescimento
econdmico com a necessidade de preservar seus recursos naturais e responder as
crescentes expectativas globais de sustentabilidade.

A transformagao digital também acentua a vulnerabilidade a ataques cibernéticos,
especialmente em setores criticos como financeiro, energia e transporte. No Brasil, as
empresas tém enfrentado um aumento exponencial de fraudes eletrénicas e crimes
cibernéticos, demandando investimentos significativos em ciberseguranca. A
convergéncia entre sistemas de tecnologia da informacdo (Tl) e tecnologia operacional

(OT) apresenta riscos adicionais, ampliando os vetores de ataque e a complexidade da
gestdo de riscos cibernéticos.

Além disso, a falta de profissionais qualificados para lidar com tecnologias emergentes
e praticas avancadas de seguranca cibernética representa um desafio critico em toda a
regiao. A escassez de talentos qualificados em areas como IA, automagdo e compliance
ESG afeta diretamente a capacidade das empresas brasileiras de se adaptarem ao
cenario global em rdpida transformacdo. Investir em educagdo tecnoldgica e
requalificagcdo da for¢ca de trabalho serd essencial para superar essas barreiras e
maximizar o potencial das novas tecnologias.

A adaptacdo as mudancas regulatoérias globais também é um ponto sensivel para
empresas brasileiras, especialmente para aquelas que operam em mercados
internacionais. Normas como o Cyber Resilience Act da Unidao Europeia e
regulamentagdes ambientais mais rigorosas exigem conformidade robusta e aumentam
a pressdao por maior transparéncia. Empresas que ndo se alinham a esses padroes
correm o risco de perder acesso a mercados estratégicos e enfrentar sang¢des financeiras
significativas.

Por outro lado, a inovagdo sustentavel apresenta uma oportunidade estratégica para
empresas que buscam se destacar em um ambiente competitivo. Tecnologias como
gémeos digitais, energia renovavel e analise avancada de dados podem transformar

operacOes e melhorar a eficiéncia das organizacdes. No entanto, para que essas
iniciativas sejam bem-sucedidas, é essencial que as empresas integrem governanca de
riscos e inovacdao em suas estratégias, criando valor sustentavel no longo prazo.

A governanca corporativa também desempenha um papel central na mitigacdo de

riscos sistémicos e no aumento da resiliéncia organizacional. A falta de alinhamento
entre equipes de risco e alta gestdo, bem como a auséncia de processos estruturados
de identificacdo e resposta a riscos, deixa as empresas vulnerdveis a crises. O
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fortalecimento da governanca é particularmente critico em um cendrio de crescente
complexidade regulatéria e tecnoldgica.

Impactos e desafios para as

EMPRESAS NO BRASIL

O papel da TECNOLOGIA e da TRANSFORMACAO DIGITAL nas empresas brasileiras.

REGULA(;E)ES e CONFORMIDADE: impacto das novas leis e normas no Brasil.

INOVACAO e SUSTENTABILIDADE: como alinhar as operagdes as tendéncias globais de
ESG e evitar os riscos de reputacdo.

Figura 3 — Principais impactos e desafios para as empresas no Brasil.

Por fim, o alinhamento entre praticas de gestdo de riscos e decisdes estratégicas é
essencial para transformar desafios em oportunidades. Empresas brasileiras precisam
adotar uma abordagem integrada que equilibre transformacao digital, sustentabilidade
e conformidade regulatéria. Dessa forma, podem mitigar riscos e se posicionar como
lideres em um mercado global altamente competitivo e interconectado.
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5. Adaptacao estratégica: caminhos para as empresas brasileiras

A necessidade de adaptacdao estratégica nunca foi tdo urgente para as empresas
brasileiras. Em um cenario global marcado por rapidas transformacgdes tecnoldgicas,
mudancas regulatdrias e instabilidade geopolitica, as organizacdes precisam ir além das
abordagens tradicionais de gestdo de riscos. A formulacdo de estratégias robustas para
mitigar e se adaptar a novos riscos é indispensavel para assegurar a continuidade dos
negdcios e a competitividade em mercados dinamicos.

A criacdo de planos de contingéncia dinamicos e regularmente atualizados é um ponto
central para enfrentar a volatilidade atual. Esses planos devem considerar as complexas
interdependéncias entre cadeias de suprimentos, infraestrutura critica e setores
produtivos, que podem amplificar os impactos de choques sistémicos. Ferramentas
como andlise de cenarios e monitoramento de riscos em tempo real sdo essenciais para
antecipar crises e responder de forma agil a eventos disruptivos. A implementacdo de
uma cultura organizacional voltada para a proatividade na gestdo de riscos é
igualmente fundamental, promovendo maior resiliéncia e adaptabilidade.

Os investimentos em tecnologias emergentes, como inteligéncia artificial, andlise
avancada de dados e automacgdo, sdo fundamentais para melhorar a eficiéncia
operacional e fortalecer a resiliéncia organizacional. No entanto, a modernizacdo
tecnolégica deve ser acompanhada de esforcos significativos para capacitar equipes e
criar uma cultura de inovagdo dentro das empresas. Modelos operacionais ageis, que
permitam rapida adaptagdo a mudangas no ambiente de negdcios, também
desempenham um papel estratégico. Além disso, parcerias estratégicas internacionais
podem viabilizar o acesso a matérias-primas essenciais e a vanguarda tecnoldgica,
fortalecendo a competitividade do Brasil em setores emergentes como IA e energias
renovaveis.

A integragao entre compliance, governanca e gestao de riscos devem ser priorizadas
para enfrentar os desafios crescentes. Essa colaboragao facilita a identificacao de
vulnerabilidades, a formulagdo de estratégias coesas e a tomada de decisGes
informadas. Comités interdepartamentais podem ser criados para identificar e mitigar
riscos rapidamente, enquanto conselhos de administracdao devem incluir a gestdo de
riscos como um elemento central na formulacdo de suas estratégias. Essa integracao
também é vital para que as empresas se adaptem a mudancas regulatérias globais,
minimizando penalidades e fortalecendo sua reputa¢do no mercado.

Outro elemento essencial para a adaptacdo estratégica é o fortalecimento da resiliéncia

cibernética. Com a crescente digitalizagao das empresas brasileiras, os ciberataques
emergem como uma ameaca cada vez mais significativa, especialmente em setores
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criticos, como financeiro e energia. Investir em ferramentas avangadas de
monitoramento e resposta, bem como na criacdo de planos de continuidade de
negocios que considerem falhas cibernéticas e fisicas, é indispensavel. A resiliéncia
cibernética também depende da colaboragdo entre empresas, reguladores e
fornecedores para criar um ecossistema mais seguro e resiliente.

Além disso, a adocdo de praticas ESG (Ambiental, Social e Governanca) precisa ser
acelerada no Brasil. Empresas que integram riscos ESG em suas estratégias ndo apenas
mitigam riscos ambientais e sociais, mas também descobrem novas oportunidades de
negdcios em um mercado cada vez mais orientado pela sustentabilidade. No entanto, a
implementacdo eficaz dessas praticas exige superar barreiras culturais e regulatérias,
além de investir em transparéncia e responsabilidade corporativa.

A colaboragdo regional e internacional também é um aspecto relevante. Empresas
brasileiras devem se alinhar a iniciativas globais para fortalecer cadeias de suprimentos
e adotar inovagdes sustentdveis. Por exemplo, parcerias dentro do Mercosul ou com
economias globais podem ajudar a mitigar riscos compartilhados e explorar novas
oportunidades de mercado. A diversificacdo de mercados e fornecedores também é
uma estratégia critica para reduzir vulnerabilidades em um cenario global fragmentado.

Por fim, o fortalecimento da governanca corporativa e a criacdo de papéis de lideranca
em gestdo de riscos, como o Chief Risk Officer (CRO), sdo fundamentais para alinhar os

insights de riscos aos objetivos estratégicos da organizacdo. O CRO desempenha um
papel central na definicdo de prioridades, assegurando que as iniciativas de gestdo de
riscos estejam diretamente conectadas ao planejamento estratégico e ao alcance das
metas e objetivos organizacionais. Além disso, o CRO atua como um elo fundamental
entre a alta gestdo, os conselhos de administracdo e as equipes operacionais,
promovendo uma visdo integrada dos riscos em todos os niveis da empresa.

28 | Estudo t-Risk e Riscos Corporativos



https://en.wikipedia.org/wiki/Chief_risk_officer

ADAPTACAO ESTRATEGICA:

caminhos para as empresas brasileiras

o 4 L Integracao
Estratégias de \ - : entre

mitigagdo e N it . Compliance,
adaptacdoa I vestmentos o Governanga e
‘ em tecnologias Gestdo de
emergentes e
resiliéncia
organizacional.

Riscos.

Figura 4 — Principais caminhos para as empresas no Brasil se adaptarem estrategicamente.

Para organizar de maneira eficaz a estrutura de governanca de riscos, a adog¢do do
Modelo das Trés Linhas, recomendada pelo A (/nstitute of Internal Auditors), é

essencial. Nesse modelo, o CRO lidera o comité da segunda linha, que é responsavel por
monitorar, supervisionar e aconselhar sobre a gestdo de riscos e o compliance. Esse
comité serve como uma ponte entre a primeira linha (gestdo operacional e geréncia
direta dos riscos) e a terceira linha (auditoria interna independente), promovendo uma
abordagem coesa e eficiente para a governanca organizacional. Além disso, a formacao
de comités especificos para temas emergentes, como a governanga de inteligéncia
artificial, reforca a maturidade organizacional. Treinamentos regulares em compliance
e gestdo de riscos complementam essa estrutura, aumentando a capacidade de resposta
da organizacdo as crises e fortalecendo sua resiliéncia diante de um ambiente de
negdcios cada vez mais complexo.

Em resumo, as empresas brasileiras precisam adotar uma abordagem holistica para a
adaptacdo estratégica. Isso inclui a diversificagdo de cadeias de suprimentos, a
colaboracdao intersetorial, o fortalecimento da governanca e a modernizagao
tecnoloégica. Essas medidas sdo fundamentais para enfrentar as disrup¢des do ambiente
de negdcios e garantir que as organizacOes estejam preparadas para prosperar em um
mundo cada vez mais complexo e interconectado.

Segue uma tabela resumindo os elementos essenciais para a adaptagdo estratégica
tratados nesse capitulo:
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Elemento Essencial Acoes Recomendadas

Adaptacao as

demandas globais

Gestdo de

infraestrutura critica

Modernizagdo de infraestruturas e
politicas tecnoldgicas para
competitividade no cenario global.

Investir em inovagao, digitalizagdo e
alinhamento as regulamentagdes
internacionais.

Precariedade da infraestrutura em
transporte, energia e
telecomunicagdes com riscos
intersetoriais.

Desenvolver planos de
contingéncia, investir em
modernizagado e priorizar resiliéncia
de sistemas criticos.

Vulnerabilidade a fraudes
eletronicas e ciberataques,
especialmente em setores criticos.

Implementar sistemas robustos de
seguranga, capacitar equipes e
adotar estratégias de protecdo

integrada.

Adaptacao as

mudancas climaticas

Agenda ESG

Impacto de eventos extremos no
agronegdcio e infraestrutura.

Implementar politicas de resiliéncia
climatica e investir em praticas
sustentaveis no setor econémico.

Pressdo por praticas sustentaveis e
responsabilidade socioambiental
com barreiras de implementacao.

Integrar praticas ESG as estratégias
corporativas e alinhar-se as
regulamentacdes internacionais.

Dependéncia de exportagdes e
oscilagGes no comércio global.

Diversificar fornecedores e
desenvolver estratégias para
mitigar riscos associados as cadeias
globais.

Governanca digital e

1A

Governabilidade e

estabilidade politica

Falta de regulamentagdo robusta e
dificuldade em atrair talentos
qualificados.

Criar politicas regulatorias para A e
investir em capacitagdo tecnoldgica.

Polarizagdo e inseguranca juridica
afetando o ambiente de negécios.

Promover politicas que incentivem
a confianca institucional e criar
mecanismos para mitigar riscos

politicos.

Pressao para alinhar-se as
demandas por transformacao
verde e inovagdo tecnoldgica.

Priorizar investimentos em
sustentabilidade e desenvolvimento
tecnologico alinhado as tendéncias
globais.

Tabela 3 — Elementos essenciais para a adaptagdo estratégica no cendrio brasileiro.
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6. Conclusao e proximos passos

O futuro da gestdo de riscos no Brasil, alinhado as tendéncias globais, exige das
organizagdes uma transformagdao profunda de suas abordagens. O cendrio atual,
marcado por incertezas, volatilidade e interconexdes, demanda uma capacidade
robusta de adaptacdo e resiliéncia. Empresas que perceberem a gestao de riscos como
um motor estratégico para inovagao e crescimento sustentavel, em vez de uma fungao
meramente reativa, estardo mais bem preparadas para prosperar em um ambiente
global altamente competitivo.

A transformacao de riscos em oportunidades dependera de uma cultura organizacional
voltada para a inovagao, resiliéncia e maturidade em riscos. Essa evolugao requer o
envolvimento de todos os niveis da organiza¢do, com liderancas ativamente engajadas
em construir um ambiente onde o monitoramento continuo e a tomada de decisGes
informadas sejam prioridades. O fortalecimento das praticas ESG (Ambiental, Social e
Governanca) ndo deve ser visto apenas como uma exigéncia regulatdria, mas como uma
alavanca estratégica para gerar valor e atender as expectativas de stakeholders.

Empresas brasileiras precisam incorporar a gestdo de riscos em suas estratégias
centrais, garantindo que decisdes sejam fundamentadas em dados precisos e analises
preditivas. A integracdo entre gestdo de riscos, governanca corporativa e compliance
permite maior resiliéncia organizacional e uma resposta mais eficaz a crises. Além disso,
o fortalecimento da governanca de IA e ESG é indispensavel, com conselhos de
administracdo assumindo um papel estratégico na supervisdao de riscos emergentes,
como mudangas climaticas e ciberseguranca.

O investimento em tecnologias emergentes serd uma prioridade estratégica. A
transformacdo digital, impulsionada por ferramentas como inteligéncia artificial e
machine learning, abre oportunidades para mitigar riscos de forma mais eficiente.

Contudo, também exige que as empresas estejam preparadas para lidar com ameacgas
cibernéticas cada vez mais sofisticadas. Empresas que priorizarem a resiliéncia
cibernética e investirem em IA responsdvel estardo mais bem posicionadas para
proteger seus ativos e criar vantagens competitivas.

A integracao de praticas ESG é outro pilar fundamental para garantir sustentabilidade e
reputacdo corporativa. A adocdo de iniciativas robustas em sustentabilidade e
responsabilidade social é uma resposta as crescentes pressdes regulatérias e
expectativas de investidores, consumidores e colaboradores. O compromisso com ESG
deve ser estratégico, promovendo transparéncia e praticas éticas alinhadas aos desafios
do futuro.
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A preparacdao para o inesperado também requer a construcdo de resiliéncia
organizacional por meio de planos de contingéncia integrados, exercicios regulares de
simulagao de crises e governanga flexivel. Essas acdes permitem uma resposta agil e
coordenada a eventos disruptivos, minimizando os impactos financeiros, reputacionais
e operacionais.

Para lideres empresariais, algumas recomendacdes praticas incluem:

1. Integragdo estratégica da gestao de riscos: Garantir que riscos sejam parte
integral da tomada de decisOes estratégicas, promovendo didlogos regulares
sobre governanga de riscos no conselho de administragdao e alinhando as
praticas aos objetivos corporativos.

2. Investimento continuo em capacitagao: Desenvolver talentos internos em
ciberseguranca, ESG e andlise preditiva de riscos, reduzindo lacunas de
habilidades e fortalecendo a capacidade de resposta organizacional, além de
promover a formacdo continua de liderancas.

3. Parcerias publico-privadas: Estabelecer colaboracdes com autoridades locais e
internacionais para combater cibercrimes, mitigar impactos de mudangas
climdticas e construir resiliéncia em setores criticos.

4. Fortalecimento da resiliéncia cibernética: Adotar medidas avancadas de
protecdo cibernética, como monitoramento continuo e simulacdes de ataque,
e fomentar uma cultura organizacional que priorize a segurancga digital em
todos os niveis.

5. Planejamento de longo prazo: Elaborar estratégias que combinem
previsibilidade e flexibilidade, alinhadas as tendéncias globais de
transformacdo digital, sustentabilidade e adaptacdo as mudancas climaticas.

6. Adocgao de tecnologias emergentes: Incorporar ferramentas como inteligéncia
artificial, big data e automacdo para aprimorar a analise de riscos, aumentar a
eficiéncia e antecipar eventos disruptivos.

7. Promogao de praticas ESG robustas: Alinhar operagdes as expectativas de

investidores e consumidores, adotando métricas de impacto ambiental, social
e de governanca que sejam transparentes e mensuraveis.
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8. Diversificacdo das cadeias de suprimentos: Reduzir a dependéncia de
fornecedores Unicos e criar planos de contingéncia para lidar com disrupcgdes,
garantindo a continuidade operacional em cenarios de crise.

9. Engajamento com stakeholders: Estabelecer uma comunicagdo constante e
transparente com investidores, clientes, colaboradores e a sociedade,
promovendo confianga e alinhamento com as expectativas de cada grupo.

10. Cultura deinovagdo e adaptagao: Criar um ambiente corporativo que incentive
a inovagdo, a criatividade e a flexibilidade para responder rapidamente a
mudangas no cendrio de negdcios e aos riscos emergentes.

O sucesso das organizagdes dependera, em grande parte, de sua capacidade de
antecipar tendéncias, integrar inovag¢oes tecnoldgicas e adaptar-se rapidamente as
mudang¢as no ambiente global. A colaboragdo interfuncional entre areas como
compliance, ESG e ciberseguranca serd essencial para criar estratégias integradas e
adaptativas, capazes de enfrentar riscos interconectados e de impacto sistémico.

No contexto brasileiro, é vital que lideres empresariais adotem uma visdo de longo
prazo, incorporando os aprendizados globais a realidade local. Isso inclui aproveitar a
posicdo estratégica do Brasil como lider regional e reforcar sua influéncia em agendas
globais, como a sustentabilidade e o desenvolvimento de tecnologias emergentes. A
préxima década trara desafios significativos, mas também oportunidades tnicas para
empresas que conseguirem transformar a gestdo de riscos em um diferencial
competitivo.

Recomendacdes para LIDERES empresariais
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Figura 5 — Principais recomendagées para lideres empresariais.
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Por fim, é essencial reconhecer que a resiliéncia organizacional vai além da resposta a
crises, sendo também um catalisador para a inovagao e a diferenciagdo no mercado.
Empresas brasileiras que priorizarem a integracdo entre resiliéncia, inovacdo e
sustentabilidade estardo mais preparadas para enfrentar um futuro incerto e volatil,
contribuindo para o desenvolvimento econémico e social do pais e para um cendrio
global mais estavel e sustentdvel.

35 | Estudo t-Risk e Riscos Corporativos




Softwares t-Risk

Conheca todos os mdédulos e ferramentas da Plataforma Total Risk.

\Z

Modulo Gestdo de Modulo Analise Modulo Operador
Riscos Corporativos Preliminar de Riscos  Econdmico Autorizado
Analises de riscos integrados Avaliagdo prévia sobre os Gerenciamento dos
e planejamento de seguranga. principais riscos em uma riscos aduaneiros.

organizagao.

» » »

Modulo Gestdo Mddulo Avaliagao de Aplicativo de
de Riscos da Maturidade Avaliacdo de Riscos
Agenda ESG Analise do nivel de Integrado a plataforma web,
maturidade de uma uma solucao completa para a

Background Check e Due

. . organizacao em cada uma coleta de informacgGes no
Diligence Digital.

das 11 dimensdes criticas. campo.

» » »


https://www.totalrisk.com.br/pt_BR/produto/trisk-seguranca
https://www.totalrisk.com.br/pt_BR/produto/trisk-apr
https://www.totalrisk.com.br/pt_BR/produto/trisk-oea
https://www.totalrisk.com.br/pt_BR/produto/trisk-esg
https://totalrisk.com.br/pt_BR/produto/trisk-mam
https://totalrisk.com.br/pt_BR/produto/trisk-app

TURBINE SUAS WIS A NS
ao]YW-YINTELIGENCIA ARTIFICIALEs)

T-RISK!

Acesse agora mesmo e
confira mais essa novidade.

37 | Estudo t-Risk e Riscos Corporativos



https://totalrisk.com.br/pt_BR/trisk-ia

Q! t=-Risk

Método de Avaliacao de Riscos

@060

www.totalrisk.com.br

2025


http://www.linkedin.com/company/t-risk---plataforma-de-avalia%C3%A7%C3%A3o-de-riscos
https://www.facebook.com/tRiskSoftware/
https://www.instagram.com/plataformatrisk
http://www.totalrisk.com.br/
http://www.totalrisk.com.br/

